Legia Warszawa S.A.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki
za okres 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 r.



Wprowadzenie

Legia Warszawa Spotka Akcyjna (zwana dalej ,,Spotka”, ,,Legia” lub ,,Klub”) powotana zostala
aktem zatozycielskim z dnia 03.02.1997r. 1 uzyskata wpis do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000097402. Zgodnie ze swoim statutem Spoéika
prowadzi w szczegdlnos$ci dziatalno$¢ sportowo-szkoleniowa, organizacyjno—inwestycyjng oraz
marketingowa.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatal w sktadzie:

Dariusz Mioduski Prezes Zarzadu
Lukasz Sekuta Czlonek Zarzadu
Jarostaw Jankowski Czlonek Zarzadu

Spoltka korzysta ze stadionu przy ul. Lazienkowskiej 3 z przylegltymi terenami w centralne;j
czesci Warszawy, na podstawie dtugoterminowej umowy dzierzawy z Miastem Stolecznym
Warszawa z dnia 24 listopada 2006 r.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Spotki jest profesjonalne prowadzenie druzyn pitki noznej w
najwyzszej klasie rozgrywkowej (w ramach rozgrywek Ekstraklasy) oraz w nizszych klasach
rozgrywkowych organizowanych przez odpowiednie organy pitkarskie a takze organizacja
1 komercjalizacja zwigzanych z nimi imprez masowych. Spotka pozyskuje rowniez przychody z
obrotu prawami do kart profesjonalnych zawodnikéw oraz z organizacji konferencji i imprez
rozrywkowych, z wynajmu obiektu oraz ze sprzedazy pamiatek 1 odziezy.

Spotka jest akcjonariuszem spétki Ekstraklasa SA, ktora prowadzi i1 organizuje w Polsce
rozgrywki najwyzszej ligi pitki nozne;j.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres 12 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2018 r.

Dzialalno$¢ sportowo-szkoleniowa

W okresie sprawozdawczym Klub prowadzit dziatalno$¢ sportowo-szkoleniows, ktora polegata
na organizacji 1 przeprowadzaniu imprez sportowych dla profesjonalnych sportowcow
1 amatoréw na terenie kompleksu sportowego przy ul. Lazienkowskiej 3. Dziatalno$¢ sportowo-
szkoleniowa zorganizowana jest w Klubie wokot zespotow:

- I druzyny Legii Warszawa — uczestniczy w rozgrywkach Ekstraklasy,
- I druzyny Legii Warszawa (druzyna rezerw) — uczestniczy w rozgrywkach III ligi.

W ramach Klubu organizacyjnie wydzielone sa struktury Akademii Pitkarskiej Legii Warszawa.



L druzyna
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Klub uczestniczyt w:

- rozgrywkach Ekstraklasy w sezonie 2017/2018,

- rozgrywkach o Puchar Polski w sezonie 2017/2018,

- rozgrywkach w ramach kwalifikacji 1 fazy grupowej Ligi Mistrzow (LM) UEFA oraz fazy
pucharowej Ligi Europy (LE) sezonu 2017/2018,

- meczu o Superpuchar sezonu 2017/2018,

osiggajac nastgpujace wyniki:

Sezon 2017/2018
Ekstraklasa 1 miejsce
Puchar Polski Zdobywca Pucharu
LM Odpadniecie w III rundzie eliminacyjnej
LE Odpadnigcie w fazie play off
Superpuchar Polski Przegrany mecz z Arka Gdynia

ESA 37

Rozgrywki sezonu 2017/2018 odbyty si¢ w zmienionej formule w poréwnaniu do sezonu
2016/17 — po zakonczeniu rundy zasadniczej (,,kazdy z kazdym”, mecz i rewanz), punkty w niej
zdobyte nie byly juz dzielone przez 2. Jednocze$nie podobnie jak w latach poprzednich, po
rundzie zasadniczej druzyny z miejsc 1-8 rozegralty 7 meczéow (,,kazdy z kazdym”) o
Mistrzostwo Polski, za$ sposrod druzyn z miejsc 9-16 po rozegraniu przez nie 7 meczow (,,kazdy
z kazdym™) wytonione zostaty dwie, ktore spadty do nizszej ligi.

Sztab trenerski I druzyny

Sezon zostal rozpoczety przez sztab trenerski prowadzony przez trenera Jacka Magierg. Po
niezakwalifikowaniu si¢ do fazy grupowej europejskich pucharéw oraz kolejnej porazce w
meczu ligowym (bilans w sezonie 2017/18 we wszystkich rozgrywkach to 16 meczow, w tym:
8 wygranych, 3 remisy, 5 porazek, srednia punktow - 1,69 na mecz ) 13 wrzesnia 2017 r. trener
Jacek Magiera zostal zwolniony, a zespot przejat trener Romeo Jozak. Trener Jozak poprowadzit
zespot w 27 meczach z bilansem 16 zwycigstw, 3 remiséw 1 8 porazek oraz $rednig punktow —
1,89 na mecz. Trener Jozak zostal zwolniony 15 kwietnia 2018 r. po porazce z Zaglgbiem Lubin
na poczatku rundy mistrzowskiej. Zespot przejat wowczas wezesniejszy asystent Dean Klafuric,
ktoéry do konca sezonu poprowadzit zespot do 7 zwycigstw i 1 remisu wygrywajac Puchar Polski
oraz Mistrzostwo Polski oraz notujac srednig punktéw na mecz 2,75.

Politvka transferowa I druzyny

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Legia dokonata nastepujacych istotnych
transakcji sprzedazy kart zawodniczych:



Vadis Odjidja — Ofoe — Olympiakos Pireus
Thibault Moulin — PAOK Saloniki
Armando Sadiku — Levante UD

Daniel Chima — Chukwu — Molde FK
Jakub Czerwinski — Piast Gliwice

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Legia dokonata nastepujacych istotnych
transakcji zakupu kart zawodniczych:

Armando Sadiku - FC Zurich
Krzysztof Maczynski — Wista Krakow
Christiano Pasquato — Juventus Turyn
Domagoj Antolic — Dinamo Zagrzeb
Marko Vesovic — HNK Rijeka
William Remy — Montpellier

1l druzyna
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, drugi zespot Legii uczestniczyt w:

- rozgrywkach III ligi w sezonie 2017/2018,
- rozgrywkach o Puchar Polski w sezonie 2017/2018 na szczeblu wojewo6dzkim,

osiggajac nastepujace wyniki:

Sezon 2017/2018
I1I liga 15 miejsce
. Porazka w finale szczebla regionalnego,
Puchar Polski grupa Mazowiecka ZPN

Sztab trenerski 1l druzyny

W sezonie 2017/2018 funkcj¢ pierwszego trenera drugiego zespotu Legii Warszawa pehit
Krzysztof Debek, a jego asystentem byty pitkarz Legii — Marek Saganowski.

Akademia Pitkarska

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem klub prowadzil szkolenie druzyn
mtodziezowych. Na dzien 30 czerwca 2018 roku Akademia Pilkarska Legii Warszawa
obejmowala 9 druzyn dziecigcych i mtodziezowych w rocznikach od 1999 do 2009. Druzyny
byly szkolone przez 25 trenerow oraz 27 os6b wspomagajacych, tworzacych dziaty: sportu,
analizy, edukacji, medycyny i administracji.

W sezonie 2017/18 Akademia Legii przechodzita transformacj¢ szkoleniowo-organizacyjng.
G1owng osig wprowadzanych zmian w kwestiach szkoleniowych byly nastepujace dziatania:



e wdrazanie nowego programu szkolenia, ktéry ma skutkowa¢ m.in. podniesieniem
intensywnosci zaje¢ treningowych oraz dziatan w meczach,

e rozegranie ponad 200 meczoéw z przeciwnikami zagranicznymi na blisko 45 wyjazdach,
aby rozpoznac, na jakim poziomie sg zawodnicy Akademii oraz trenerzy. Byly to mecze
m.in. z Realem Madryt, Barcelong FC, Bayernem Monachium, Manchesterem City,
Manchesterem United, Liverpoolem, Ajaxem Amsterdam, Feyenoordem Rotterdam,
Borussig Dortmund, Napoli, Tottenhamem, Anderlechtem Bruksela i wieloma innymi,

e zwigkszenie liczby zaje¢ indywidualnych z zawodnikami

W sezonie 2017/2018 wymiernie w zdobyciu mistrzostwa Polski i Pucharu Polski pomdgt
Sebastian Szymanski, podczas gdy sze$ciu innych utalentowanych zawodnikow zostato
transferowanych czasowo lub definitywnie (lecz z mozliwoscia odkupu) do innych klubéw
Ekstraklasy lub I ligi w celu zdobycia do§wiadczenia i powrotu do Klubu w sezonie 2018/19
(Mateusz Wieteska, Mateusz Holownia, Radostaw Majecki, Mateusz Zyro, Konrad Michalak,
Tomasz Nawotka).

W sezonie 2017/2018 zespoty Akademii uczestniczyty w rozgrywkach Mazowieckiego Zwigzku
Pitki Noznej lub organizowanych przez PZPN.

osiagajac nastgpujace wyniki:

Sezon 2017/18
Druzyna U-19 (rocznik 1999-2001) Potfinat Centralnej Ligi Junioréw
. . 2 miejsce w grupie pétnocno-
Druzyna U-17 (rocznik 2001-2003) wschodniej CLJ
2 miejsce w grupie poétnocno-
wschodniej CLJ

Druzyna U-15 (rocznik 2003-2004)

W sezonie 2017/2018 absolwenci Akademii byli licznie powotywani do Kadr Polski w r6znych
kategoriach wiekowych:

Kadra Polski - rocznik 1997
Konrad Michalak, Mateusz Wieteska, Mitosz Kozak, Adam Ryczkowski, Tomasz Nawotka

Kadra Polski - rocznik 1998
Mateusz Zyro, Mateusz Hotownia

Kadra Polski — rocznik 1999
Sebastian Szymanski, Radostaw Majecki, Bartosz Olszewski, Kamil Orlik

Kadra Polski — rocznik 2000
Mateusz Praszelik, Kacper Welniak, Mateusz Kochalski, Mikotaj Neuman, Filip Czach

Kadra Polski — rocznik 2001
Michat Karbownik, Lukasz Zjawinski, Maciej Rosolek, Konrad Matuszewski

Kadra Polski — rocznik 2002
Patryk Peda, Jerzy Munik, Nikodem Niski, Gabor Grabowski, Maksymilian Tkocz



Kadra Polski — rocznik 2003
Szymon Wtlodarczyk, Patryk Pierzak, Jakub Ojrzynski, Radostaw Cielemecki, Oliwier
Olszewski, Filip Szewczyk

Dzialalno$¢ promocyjna i sprzedazowa
Merchandising

W sezonie 2017/2018 potozony zostat nacisk na utrzymanie pozioméw sprzedazy z poprzednich
sezondw wraz z rozwojem kanalu licencyjnego. W trakcie sezonu dotaczali kolejni partnerzy w
zakresie licencji — najwiegksi z nich to E plus M oraz Setiva zajmujace si¢ produkcjg i dystrybucja
odziezy z kolekcji lifestyle.

Poza standardowymi produkcjami odziezy z kolekcji lifestyle, majacymi premiery nowych
odston we wrzesniu oraz w lutym, dotagczona zostala zupetnie nowa, unikalna kolekcja Retro,
ktora spotkata si¢ z bardzo dobrym odbiorem zar6wno wizerunkowym, jak i sprzedazowym.
Kolekcja ta byta po§wigcona historycznym, bardzo popularnym wzorom autentycznych strojow
sportowych Legii Warszawa. Wydarzenie to bylo wspierana komunikacyjnie przy uzyciu zdjeé
oraz materiatow video za posrednictwem mediow offline i online, zar6wno wewngtrznych
(klubowych), jak i zewnetrznych.

Pierwszy raz na szeroka skal¢ wprowadzono do sprzedazy 3. komplet meczowy Legii Warszawa.
Spotkato to si¢ z bardzo entuzjastycznym przyjeciem i duzym sukcesem sprzedazowym. W
kilkanascie dni sprzedaliSmy caty zalozony naktad 1000 limitowanych koszulek meczowych.

Ticketing

W sezonie 2017/2018 na stadionie Legii rozegrano 25 meczéw, na ktore przyszty 431 674 osoby.
Daje to srednig 17 267 0oséb na mecz. Na poczatku roku bardzo duzy wptyw na frekwencj¢ miatly
warunki pogodowe. Mecze rozgrywane w tym okresie na stadionie odbywaty si¢ przy znacznych
temperaturach minusowych.

W sezonie 2017/2018 sprzedano 10 313 karnetow catosezonowych oraz na rund¢ rewanzowa, a
takze 6 974 pakiety na rund¢ mistrzowska. Kolejny raz bardzo dobrze sprzedawaty si¢ karnety
na rund¢ rewanzowa. Diuga przerwa w rozgrywkach, cheé zobaczenia druzyny na zywo, nowe
transfery, atrakcyjni przeciwnicy w wiosennych meczach rundy zasadniczej, a takze udziat Legii
Warszawa w turnieju w Stanach Zjednoczonych niewatpliwie zachecily kibicow do zakupu
karnetu na ostatnie mecze w rundzie zasadniczej sezonu 2017/2018. Stabsza sprzedaz pakietow
na rund¢ mistrzowska byta rezultatem mato atrakcyjnych przeciwnikow (w wyniku zajecia 3
miejsca po rundzie zasadniczej), z ktorymi przyszio si¢ mierzy¢ Legii oraz braku mozliwosci
rozegrania ostatniego meczu na wlasnym stadionie, a co za tym idzie mozliwosci odbycia fety
mistrzowskiej na wlasnym terenie.

Oproécz biletow 1 karnetow Klub prowadzit rowniez sprzedaz kart kibica. W catym sezonie
2017/2018 sprzedanych zostato tacznie 17 919 sztuk kart kibica. Byly one wyrabiane przede
wszystkim w Punkcie Obstugi Kibica. Niewielka grupa korzystata takze ze strony internetowe]
bilety.legia.com, gdzie mozna bylo zamoéwi¢ sama karte lub kupi¢ ja razem z biletem.
Kilkadziesiat 0séb skorzystato z wyspy w Centrum Handlowym M1 w Markach.



Hospitality

W sezonie 2017/2018 skomercjalizowano 31 z 39 dostgpnych 16z biznesowych, w tym
pozyskujac dwoch nowych klientéw — Diageo oraz Stroer.

W sezonie 2017/2018 ponownie zorganizowano kilka duzych imprez cyklicznych, w tym przede
wszystkim:

- Forum Rozwoju Mazowsze

- Turniej Syrenki — impreza wydtuzona do dwoch dni
- Targi Festiwal Piwa

- Bankiet BSH

- Konwent Tatuazu

W rundzie wiosennej wykorzystujac wyjatkowy czas kulminacji emocji i walki I Druzyny o
Mistrzostwo Polski, wypromowano ofertg organizacji eventu w Sali Sky Box w trakcie meczu 1
druzyny — udato si¢ zorganizowaé 4 eventy w trakcie 6 meczow. W czerwcu w zwigzku z
Mistrzostwami Swiata w pilce noznej sprzedano 3 terminy meczéw Reprezentaciji Polski na
bankiety polaczone z mozliwo$cia ogladania meczow Polakow.

Duzym sukcesem minionego sezonie byto rowniez rozpoczgcie pracy nad projektem wydarzenia
piknikowego dla ok 3.000 osob, ktore docelowo ma odby¢ si¢ w sezonie 2018/2019 1 begdzie
stanowi¢ bedzie ok 10% rocznego przychodu z tytutu imprez.

Sponsoring

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka kontynuowata umowy o strategicznej wspotpracy z
nastgpujacymi podmiotami:

FORTUNA Zaktady bukmacherskie / SPONSOR GLOWNY

GRUPA ZYWIEC SA, marka Krolewskie / SPONSOR OFICJALNY
ADIDAS POLSKA / SPONSOR TECHNICZNY

CASH BACK WORLD (dawny LYONESS) / SPONSOR OFICJALNY

CAME POLSKA

ERICSSON

ELE TAXI

MIASTO STOLECZNE WARSZAWA
ENEL-MED

PEPSICO

PGNiG TERMIKA

TOYOTA MOTOR POLAND

TM FLOTA MARKI




W okresie objetym sprawozdaniem Spotka rozpoczeta wspotprace z nastepujacymi podmiotami:

FOOD CARE z markg 4MOVE
HOLIDAY INN

RAFTRANS

POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI
REVLINE

URSUS

GRYCAN

CAFARDINI

AZTORIN

Marketing

W okresie sprawozdawczym dzialalno$§¢ marketingowa 1 promocyjna klubu skoncentrowana
byta przede wszystkim na akcjach zwigkszajacych frekwencj¢ na stadionie oraz wspierajacych
sprzedaz asortymentow dla kibicow w Legia FanStore. Dzialania te byly uzupehiane
komunikacja stadionu jako dostgpnego, bezpiecznego i atrakcyjnego miejsca dla rodzin i klienta
biznesowego, idealnego miejsca do organizacji konferencji, bankietow, a takze innych imprez
specjalnych.

Akcje marketingowe w sezonie 2017/2018:

Mikotajki na Legii wraz z prezentacja pierwszej druzyny

Noc Muzeow

Swigto Lazienkowskiej

Rozbudowanie oferty i zwigkszenie atrakcyjnosci sektora rodzinnego
Swiateczna koleda z pierwsza druzyna

Internetowa kampania karnetow VIP

Wprowadzenie programu meczowego

Wszyscy do wioset

Mistrzowska feta na pl. Zamkowym

Promocja merchandisingu.

Wprowadzenie nowej koszulki meczowej

Kolekcja LifeStyle 1916

Wprowadzenie trzeciej koszulki meczowe;j

Kampania $wigteczna koszulek meczowych

Promocje biletowe:

Promocja wszystkich domowych meczéw na no$nikach miejskich
Kampania karnetéw sezonowych na warszawskich przystankach
Kampania karnetéw wiosennych

Dodatkowe:

Stworzenie nowego Brand Identity Book



Dzialalno$¢ inwestycyjna

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka objeta kolejne 5 200 udziatow w APL
(spdice zaleznej od Spotki ktora zostata powotana w celu realizacji budowy oraz zarzadzania
Kompleksem Badawczo — Rozwojowym i Osrodkiem Treningowo — Szkolnym Legii Warszawa)
za ceng 2 314 400,00 zt. Na dzien 30 czerwca 2018 roku Spotka posiada 9 700 udziatéw w APL,
co stanowi 100% kapitalu zaktadowego.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa
Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres 12 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2018 .
Bilans

Na dzien 30 czerwca 2018 r. aktywa Spotki wyniosty tacznie 124,5 min zi. Aktywa trwale
wzrosty z poziomu 54,4 mln zt na dzien 30 czerwca 2017 roku do poziomu 92,0 mln zI na dzien
30 czerwca 2018 1., za$ aktywa obrotowe zmalaty z poziomu 49,8 min zt do poziomu 32,5 min
zt na koniec odpowiednich okresow.

Saldo aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2018 roku spadto do poziomu 32,5 min zt z
poziomu 49,8 mln zi (stan na koniec poprzedniego roku obrotowego) (tj. o 17,3 mln zt), gtownie
za sprawg spadku salda $rodkoéw pieni¢znych (spadek z poziomu 14,6 mln zt o 12,5 min zt do
poziomu 2,1 mln zt) oraz spadkiem salda naleznos$ci krotkoterminowych z poziomu 22,8 min zt
na dzien 30 czerwca 2017 do poziomu 20,1 mln zt na dzien 30 czerwca 2018 r.

Kapital wlasny Spotki na dzien 30 czerwca 2018 roku byl dodatni i wynosit 28,8 min w
poréwnaniu z dodatnim kapitatem wynoszgcym 29,6 min zt na dzien 30 czerwca 2017 r. Kapitat
wlasny pozostat na zblizonym do roku poprzedniego poziomie, z uwagi iz strata netto w wys.
44,1 miln zl w okresie 12-miesigcznym zakonczonym 30 czerwca 2018 roku zostala
skompensowana  kapitatem z  aktualizacji wyceny inwestycji w  jednostkach
podporzadkowanych.

W konsekwencji podpisanych w 2012 roku aneksow do umow pozyczek od podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy ITL ktora wowczas posiadata 100% akeji Spotki, na mocy ktorych
Spotka uzyskata prawo do przedluzenia sptaty pozyczek oraz naliczonych odsetek na czas
nieokreslony — zgodnie z zasadami rachunkowos$ci Spotka prezentuje kwoty zadtuzenia jako
kapitat rezerwowy. Ponadto, dla celow bilansowych, od dnia 1 lipca 2012 Spétka nie nalicza od
w/w zadluzenia odsetek oraz roznic kursowych.

Rezerwy na zobowigzania wynosity 9,5 min zt na dzien 30 czerwca 2018 roku 1 ich warto$¢
wzrosta o 3,6 mln zt w poréwnaniu z dniem 30 czerwca 2017.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2018 roku wyniosly 24,4 min zt
1 reprezentowaty dtugoterminowa czgs$¢ pozyczki od Legia Finance (7,5 min zt), ktorg Spotka
zaciagneta w 2016 roku, dlugoterminowa cze$¢ pozyczki od niepowigzanej osoby fizycznej (12,5
mln zt), ktorg Spotka zaciggneta w 2018 roku, dlugoterminowg cze$¢ zobowigzan z tyt. emisji
obligacji (4,0 mln z}t) oraz zobowigzania z tytutu leasingu (0,4 min zt).



Saldo zobowigzan krotkoterminowych na koniec czerwca 2018 roku wyniosto 45,1 mln zt i
wzrosto wobec stanu na koniec czerwca 2017 roku (32,7 mln zt) o kwote 12,4 min zt gtdéwnie za
sprawg wzrostu zobowigzan z tytutu kredytéw i1 pozyczek.

Saldo rozliczen migdzyokresowych przychodéw na koniec czerwca 2018 roku wyniosto 16,6
mln z} i zmalato w stosunku do stanu na koniec czerwca 2017 roku (16,7 mln zt) o kwote 0,1

mln zt.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku jedynym akcjonariuszem Klubu byta spotka Legia Holding
sp. z 0.0. (dawniej: LSW Twenty One Sp. z 0.0.)

Rachunek zyskow i strat

Spotka zakonczyta omawiany okres stratg netto w wysokosci 44,1 min zt w poréwnaniu do zysku
65,8 mln zt uzyskanego w okresie 12 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku.

Przychody operacyjne w biezacym okresie osiggnety wartos¢ 110,4 mln zt za§ za okres 12
miesigcy zakonczony 30 czerwca 2017 roku wyniosty 233,2 mIn zt. Glowne kategorie
przychodéw w biezacym okresie to: prawa telewizyjne (28,9 mln zt), bilety i karnety sezonowe
na imprezy sportowe (21,7 mln zt), reklama 1 sponsoring (27,1 mln zt) oraz najem (15,4 mln zt).

Laczne koszty operacyjne w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wyniosty 160,7 min zt
na co sktadaty si¢ glownie wynagrodzenia (80,8 mln zt), ustugi obce (33,6 min zt) oraz
amortyzacja (16,6 mln zt).

W biezacym okresie Klub zanotowat strat¢ na sprzedazy w wysokosci 50,2 mln zt w poréwnaniu
do zysku w wysokosci 43,8 mln zt zrealizowanego w okresie 12 miesi¢gcy zakonczonym 30

czerwca 2017 roku.

Strata z dzialalnos$ci operacyjnej wyniosta 41,4 mln zt wobec zysku wynoszacego 75,0 min zt w
okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku.

Przephwy pieniezne

Saldo gotéwki na dzien 30 czerwca 2017 r. wyniosto 14,6 mln zt 1 spadio w ciggu kolejnych 12
miesiecy do kwoty 2,1 mln zt (stan na dzien 30 czerwca 2018). Ujemne przeptywy netto z
dziatalnosci operacyjnej w kwocie 34,8 mln zt zostaly czeSciowo skompensowane dodatnimi
przeptywami netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 5,7 min zl oraz z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 16,6 min zi.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad na biezgco monitoruje wszelkie ryzyka dotyczace sytuacji finansowej Spotki w
szczegolnosci ryzyko ptynnosci, kredytowe i kursowe. Plany finansowe Spotki zapewniaja
plynnos¢ finansowa Spotki w dajacej sie okresli¢ przysztosci. Zarzad nie stosuje instrumentéw
finansowych w zakresie zabezpieczenia ryzyka kursowego ze wzgledu na umiarkowang
ekspozycje wyniku operacyjnego netto na zmiany kursu PLN/EUR oraz ze wzgledu na fakt, ze
koszt takich zabezpieczen w ocenie Zarzadu przewyzszylby korzysci z tego ptynace.
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